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Pourquoi pas un SEL ?
Un Système d’Échange Local pour le Naucellois, 
avec l’appui du Centre Social et Culturel
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Première partie
C’est quoi un SEL ?
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Dans une petite ville déprimée :
la fable de la Dame de Condé
 Une dame réserve une chambre à l’hôtel puis va 

visiter la ville. Elle laisse 50€ en acompte.
 L’hôtelier appelle le plombier pour faire réparer 

le radiateur de la chambre 50 (prix : 50€).
 En rentrant, le plombier achète un gâteau pour 

la fête des 50 ans de sa femme (prix : 50€).
 Le pâtissier devait 50€ au menuisier pour le 

comptoir : le billet change à nouveau de main.
 Le menuisier invite son frère à dîner au 

restaurant de l’hôtel (2 menus : 50€).
 La dame revient, et annule sa réservation. 

L’hôtelier lui rend son billet. Elle le brûle.
« C’était un faux », dit-elle avec un clin d’oeil
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Moralité : la monnaie, c’est l’huile 
dans les rouages de l’économie
 Dans cette ville en crise, l’activité tourne au 

ralenti, faute d’argent
 Ce n’est pourtant pas le travail qui manque :

• Il y a pas mal de réparations à faire à l’hôtel, 
mais l’hôtelier n’a pas les sous

• Le plombier hésite à organiser une fête pour 
sa femme car les affaires ne vont pas fort

• Les travaux à la pâtisserie sont arrêtés tant 
que le menuisier n’aura pas été payé

• Le menuisier comptait sur le chantier de la 
pâtisserie pour se refaire un peu...

 Le (faux) billet de 50€ a dégrippé la machine...
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Sans argent, il reste le troc.
Mais le troc a ses limites

 La pratique du troc est courante en milieu rural

• Basée sur la confiance et la réciprocité
 La portée du troc reste limitée par le besoin de :

• simultanéité
 il faut une grande confiance pour échanger des 

fraises de mai contre du jus de pommes d’octobre

• réciprocité
 il faut que chacun ait quelque chose à proposer qui 

intéresse l’autre

• proximité
on fait rarement du troc avec ceux qu’on ne connaît 

pas (surtout quand l’échange n’est pas simultané)
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Système d’Echange Local : un outil 
éprouvé qui démultiplie le troc
 Les gens s’organisent en association

• ils font la liste de ce qu’ils peuvent offrir 
comme biens et services

• ils entrent en contact pour échanger
 Un système d’unité de compte facilite l’échange

• chaque échange donne lieu à un débit/crédit 
en unités de compte (comptabilité du SEL)
 l’unité de compte est souvent appelée ‘grain de sel’

• le troc n’a plus besoin d’être simultané ni 
réciproque

• au lieu de faire du troc à 2, on fait du troc 
circulaire à 100, 200, ou 1000 personnes



8 décembre 2008

planche 7

Po
ur

qu
oi

 p
as

 u
n 

SE
L 

?
Comment ça marche : un exemple 
simple et concret d’échange

 Jeanne aide Hugo à faire ses devoirs de math

• la maman d’Hugo donne à Jeanne 60 ‘grains 
de sel’ pour l’heure de soutien scolaire

 Michel donne un coup de main au mari de 
Jeanne pour refendre son bois

• Michel reçoit 60 grains pour l’heure de travail
 Michel prend des cours de guitare avec Sophie

• Sophie reçoit 60 grains pour l’heure de guitare
 A la bourse d’échange du SEL, Sophie échange 

ses 60 grains contre la confiture d’abricots de la 
maman d’Hugo... et la boucle est bouclée
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La même chose en images
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Exemples de services et de biens 
qu’on peut trouver dans un SEL

• soutien scolaire, garde d’enfants

• formation

• matériel d’occasion, pièces récupérées

• surplus du jardin, conserves préparées

• coups de main divers

• réparations, dépannages

• arts et spectacles

• artisanat ‘amateur’

• bourses d’échanges type ‘vide-grenier’
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Quelques règles de fonctionnement 
courantes dans les SELs
 Les unités de compte ne sont pas convertibles 

en euros (activité locale uniquement)
 La valeur de chaque échange résulte d’une 

entente (mais on conseille 1 heure = 60 unités)
 Il y a une limite inférieure (et souvent une limite 

supérieure) aux comptes (p. ex. -2000 / + 4000)
 Le SEL n’offre aucune garantie sur les biens et 

les services échangés
 Les prestations doivent rester occasionnelles et 

d’ampleur modeste (sinon = travail clandestin)
 Chacun doit s’assurer que les risques associés à 

un échange sont bien couverts (assurances)
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Concrètement : une comptabilité 
sans chèques ni billets

 Le système le plus courant : la feuille d’échange

• Une feuille nominative par adhérent

• Lors d’un échange, les deux adhérents notent 
dans leur feuille, sur une nouvelle ligne
 la date, le montant de l’échange, un libellé
 le numéro de l’autre adhérent
 le nouveau solde de leur compte

 Quand la feuille est pleine (ou quand elle arrive 
à expiration) on l’envoie à la compta

• saisie informatique des mouvements

• calcul des soldes
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Les marchés du SEL : un rendez-vous 
de convivialité (et d’échanges)

 Le SEL organise périodiquement des marchés où 
tous les adhérents se rencontrent

• la consigne : venir sans son porte-monnaie

• occasion de tisser des liens
 Marchés à thèmes

• foire aux savoirs, foire aux services

• échange de plants et semences

• marché aux conserves, aux confitures

• vide-grenier

• bourse aux livres
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Quelques-uns des mérites du SEL

 XXX résumer ce que j’avais déjà fait
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Pour mieux comprendre : 
un court reportage de France 5

 XXX vidéo
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Le SEL ne décourage ni le troc ni le 
don – au contraire

 Le SEL donne l’impression d’une comptabilité 
d’apothicaire

• L’important, c’est l’échange et la rencontre

• En tissant des réseaux plus vastes, le SEL 
permet d’accroître la confiance

 L’expérience prouve que le SEL contribue à 
humaniser les pratiques économiques

• Par la confiance qu’il tisse,

• par l’esprit de solidarité qu’il véhicule,

• le SEL suscite souvent des trocs sans 
comptabilité, puis le bénévolat et le don.
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Et ça marche : plus de 300 SELs en 
France et des milliers dans le monde
 Premier SEL en France : 1994 en Ariège

• Inspiré des LETS anglo-saxons qui existaient 
depuis les années 1970

• Depuis, plusieurs centaines de SELs en France
 Quelques très gros ‘SELs’ dans le monde :

• les Réseaux de Troc argentins (crise de 2001)

• les monnaies locales/régionales au Japon

• les Ithaca hours dans l’Etat de New-York (US)
 Une montée en puissance ces dernières années

• grâce à internet

• en réponse à la crise financière



8 décembre 2008

planche 17

Po
ur

qu
oi

 p
as

 u
n 

SE
L 

?

 Carte de France des SELs
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Deuxième partie
Qui est partant pour quoi ?
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Pour commencer, il faudrait une 
poignée de pionniers

 Il s’agit de constituer une équipe de lancement

• Pour monter la structure de l’association

• Pour constituer le premier bureau

• Pour recueillir les adhésions

• Pour provoquer la 1e assemblée générale
 Transition démocratique : cette équipe sera 

dissoute dès que le SEL fonctionnera

• Remplacée par un conseil d’animation

• Election en assemblée générale 
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Ensuite, il faudra des bénévoles – que 
le SEL devra ménager

 Pour le fonctionnement de l’association

• conseil d’animation

• présidence, trésorerie, secrétariat
 Pour le fonctionnement du SEL

• comptabilité en grains de sel

• gestion du site internet, du catalogue

• médiation, aspects juridiques

• organisation des rencontres
 Pour éviter l’essoufflement

• binômes + bénévolat tournant
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En attendant l’association : 
recueil des intentions d’adhésion

 Laissez-nous un bulletin avec vos coordonnées

• Si vous pensez pouvoir contribuer comme 
bénévole*

• Si vous comptez adhérer* à l’association

• Ou si vous voulez simplement rester informés

*(c’est sans engagement)
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Appel à idées : comment allons-nous 
appeler notre unité de compte ?

 Les noms classiques des autres SELs

• grains de sel, cailloux, piafs, noix, noisettes, 
flocons, noyaux, pétales, gouttes, fleurs de sel

• Un nom du terroir ? Pourquoi pas en occitan ?
 Un peu d’humour ne fait pas de mal

 Faites-nous parvenir toutes les idées : on votera 
lors de la première assemblée générale

• En attendant, on dira ‘grain de sel’
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Appel à idées : quel nom pour 
l’association ?

 Il est suggéré qu’on y trouve le mot SEL pour 
que l’association soit reconnue immédiatement 
comme un SEL

 Il serait bon qu’on y trouve aussi l’évocation du 
lieu (Naucelle, le Naucellois, le Ségala, le Viaur, 
etc.) pour qu’on reconnaisse la portée locale

(Mais ça peut aussi être mis dans un sous-titre 
ou une devise)
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merci de votre attention, place aux questions
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